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Le chiffre d'affaires s'est stabilisé a 1,93 milliard d'euros pour

I'exercice 2025

Croissance en Asie, ralentissement en

Europe : LAPP rééquilibre sa performance

Stuttgart, le 11 février 2026 — Le groupe LAPP réalise un chiffre d'affaires de
1,93 milliard d'euros pour I'exercice 2025 (du 1er octobre 2024 au 30
septembre 2025). Portée par la croissance en Asie et en Amérique,
I'entreprise familiale basée a Stuttgart compense ainsi le recul de son chiffre
d'affaires de I'année derniére et affiche une croissance d'environ 6 %. Les
défis a venir sont liés a l'affaiblissement de l'activité en Europe et a

I'augmentation des codts.

« Notre croissance en Asie et en Amérique aide LAPP a traverser une période
difficile sur nos marchés européens », déclare Matthias Lapp, PDG du
groupe LAPP. L'Inde, la Chine et la Corée du Sud sont les principaux moteurs
de la croissance, mais des pays comme le Mexique, le Brésil et le Canada
affichent également de bons résultats. LAPP connait une croissance
particulierement forte dans des secteurs tels que l'intralogistique, le
stockage de batteries, les infrastructures et l'industrie agro-alimentaire.
Matthias Lapp souligne : « Les conditions générales en Europe et en
Allemagne restent difficiles. D'un c6té, la hausse des colts et les lourdeurs
administratives, de I'autre, la faiblesse persistante de I'économie : LAPP doit
définir la bonne stratégie afin de pouvoir continuer a offrir des produits et
des services attractifs a ses clients internationaux. Concretement, cela
signifie que nous allons étre vigilants et optimiser les colts, les processus et

les structures, en particulier en Allemagne. »
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LAPP en France : des cables pour répondre aux diverses exigences des

clients

Le groupe LAPP est présent sur deux sites en France et emploie environ 400
personnes. A Forbach (Moselle), LAPP développe et fabrique des solutions
de cablage depuis plus de trois décennies. Celles-ci sont vendues sur le
marché frangais et destinées a des secteurs tels que les énergies
renouvelables, les installations et machines industrielles ainsi que
I'automobile. A Grimaud (Var), LAPP produit des solutions de cablage
spécialisées de haute qualité pour des applications dans des
environnements extrémes, qui répondent aux exigences de résistance au

feu, aux rayonnements ou aux produits chimiques.
Croissance a deux chiffres en Asie et en Amérique

Dans la zone Asie-Pacifique, LAPP, leader mondial de solutions intégrées,
de cables et de connectivités, affiche une forte croissance a deux chiffres
pour I'exercice 2025. Sur le continent américain, LAPP défie avec succes les
incertitudes géopolitiques et enregistre également une croissance a deux

chiffres.

Grace a des acquisitions en Chine et au Brésil, LAPP consolide encore sa
position sur le marché : a Dongguan, pres de Shenzhen, en Chine,
I'entreprise a racheté un spécialiste des connecteurs circulaires. A Sdo Paulo,
au Brésil, LAPP a acquis une entreprise spécialisée dans les technologies de

connectivité, renforgant ainsi sa présence sur le continent sud-américain.

Matthias Lapp : « Les décisions stratégiques prises ces dernieres années et
décennies portent leurs fruits : une internationalisation cohérente nous rend

moins dépendants des évolutions économiques locales. Et grace a notre
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stratégie d'implantation locale, nous développons, produisons et

distribuons la ou se trouvent nos clients. »
Légere croissance en Europe

Dans la région EMEA (Europe, Moyen-Orient, Afrique), qui continue de
représenter la plus grande part du chiffre d'affaires total de I'entreprise,

LAPP a enregistré une légéere croissance a un chiffre.

« Ce n'est pas un mauvais résultat, compte tenu de la conjoncture
économique actuelle. Mais nous ne nous en contentons pas, en particulier

en ce qui concerne notre rentabilité », déclare Matthias Lapp.

Une embellie se dessine en Europe : I'activité prometteuse des faisceaux, a
savoir la vente de services d'ingénierie et de solutions d'assemblage sur

mesure, montre des signes encourageants.

« Tous vos besoins en matiere de solutions de connectivité aupres d'un seul
fournisseur : LAPP est la seule entreprise au monde & pouvoir offrir cela. A
I'avenir, nous nous concentrerons encore davantage sur cet aspect et nous
nous positionnerons comme un fournisseur de solutions globales pour nos

clients. »
Investissements dans la technologie et la chaine d'approvisionnement

LAPP a poursuivi son programme d'investissements massifs en 2025 :
I'entreprise familiale a investi 56 millions d'euros (66 millions d'euros I'année
précédente) dans ses chaines d'approvisionnement et les nouvelles
technologies. LAPP a par exemple ouvert une nouvelle usine d'accessoires

de connectivité a Dharuhera, en Inde. Dans ses usines situées pres de
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Shanghai, en Chine, et aux Etats-Unis dans le New Jersey, I'entreprise a
investi dans de nouvelles lignes de production a la pointe de la technologie.
En matiere de développement durable, LAPP a notamment introduit des
connecteurs fabriqués a partir de bioplastique a base d'amidon de mais et

développé des versions biosourcées de ses presse-étoupes SKINTOP®.
Regarder vers |'avenir avec un optimisme prudent

Le dirigeant de LAPP envisage I'exercice 2026 avec un optimisme prudent :
« Les énergies renouvelables, les systemes de stockage par batterie, les
centres de données et l'intralogistique nécessitent plus d'énergie, plus de
données et plus de connexions. Nos clients sont actifs dans les industries

d‘avenir. C'est porteur pour LAPP », déclare Matthias Lapp.

Au 30 septembre 2025, le groupe LAPP emploie environ 5 700 personnes

dans le monde entier.
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Images

Pour ce communiqué de presse, vous recevrez des images numériques en
résolution imprimable. Les photos peuvent étre utilisées gratuitement.

Aucune modification graphique n'est autorisée, a I'exception du recadrage

du motif principal.

Matthias Lapp

« Notre croissance en Asie et en
Amérique aide LAPP a traverser une
période difficile sur nos marchés
européens », déclare Matthias Lapp,
PDG de troisieme génération du
groupe LAPP.
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Vous pouvez télécharger I'image ici.

Le comité de direction du groupe
LAPP

LAPP a réalisé un chiffre d'affaires de
1,93 milliard d'euros au cours de
I'exercice 2025. De gauche a droite :
Jan Ciliax (CFO), Matthias Lapp (PDG),
Hubertus Breier (CTO), Dr Christoph
Hiller (CSO).
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Production de cables

LAPP investit a I'échelle mondiale
dans les capacités de production et
les technologies.
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Contact presse :

Daniel Kurr Vanessa TERRY
Responsable de la Marketing Specialist
communication d'entreprise Téléphone : +33 772 10 59 69

Téléphone : +49 160 6186920 Vanessa.terry@lapp.com

Daniel.Kurr@lapp.com

Lapp Holding SE LAPP France Sarl
Schulze-Delitzsch-Str. 25 TechnopOle Forbach Sud
DE-70565 Stuttgart 57600 Forbach

A propos de LAPP :

Basée a Stuttgart, en Allemagne, LAPP est I'un des principaux fournisseurs
de solutions intégrées et de produits de marque dans le domaine des
technologies de cablage et de connectivités. Le portefeuille de I'entreprise
comprend des cables standard et hautement flexibles, des connecteurs
industriels et des presse-étoupes, des solutions systeme sur mesure, des
technologies d'automatisation et des solutions robotiques, ainsi que des

accessoires techniques. Le marché principal de LAPP est celui des machines
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industrielles et de la construction d'installations. Les autres marchés clés
sont l'industrie alimentaire, la logistique, ainsi que les secteurs de I'énergie

et de la mobilité.

L'entreprise a été fondée en 1959 et est encore aujourd'hui entiérement
détenue par la famille. Au cours de I'exercice 2025, elle a réalisé un chiffre
d'affaires consolidé de 1,93 milliard d'euros. LAPP emploie environ 5 700
personnes dans le monde entier, dispose de 27 sites de production

internationaux et est présente dans plus de 80 pays.

Vous trouverez plus d'informations a ce sujet ici :

https://www.lapp.com/en/de/news/presse/e/000143

Suivez LAPP :
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